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3J�SYV�WTMVMXYEP�TEXLW��XLI�JSPPS[MRK�WIIQ�XS�FI�MQTSVXERX��8LI�TEXL�SJ�PSZI�ERH�

WIVZMGI�MW�[IPP�MPPYWXVEXIH�MR�XLMW�TMIGI�JVSQ�1EVMP]R�7I[IPP��E�QMRMWXIV�MR�4SVXPERH��
3VIKSR��[LS�[VMXIW��´3RP]�SRI�OMRH�SJ�VIPMKMSR�GSYRXW�XSHE]��ERH�XLEX�MW�XLI�OMRH�[LMGL�
MW�VEHMGEP�IRSYKL�XS�IRKEKI�MR�XLI�[SVPH·W�FEWMG�XVSYFPIW��-J�MX�GERRSX�HS�XLEX��XLIR�MX�GER�
HS�RSXLMRK�[LMGL�QIVMXW�SYV�GSRGIVR�SV�XLI�[SVPH·W�VIWTIGX¬��8VERWJSVQEXMSR�[MPP�SGGYV�

[LIR�[I�HEVI�XS�WXST�XEPOMRK�EFSYX�SYV�WSGMEP�GSRGIVRW�ERH�EGXYEPP]�QSZI�XS�EPPIZMEXI�
VIEP�LYQER�TEMR�µ�

;MXL�VIWTIGX�XS�XLI�TEXL�SJ�GSQQYRMX]��1IEHZMPPI�0SQFEVH�TVSJIWWSV�(EZMH�
&YQFEYKL�GLEPPIRKIW�YW��´-X�[MPP�RSX�FI�IRSYKL�XS�SJJIV�TISTPI�XLI�STTSVXYRMX]�XS�¶FYMPH�
]SY�S[R�XLISPSK]�·�8LI]�QYWX�FI�SJJIVIH�XLI�JVIIHSQ�XS�FYMPH�XLIMV�S[R�XLISPSK]�MR�XLI�

GSRXI\X�SJ�E�GSQQYRMX]�[LMGL�MW�EWOMRK�WIVMSYW�ERH�TVSFMRK�UYIWXMSRW��ERH�LEW�XLI�
GSYVEKI�XS�QEOI�HIIT�ERH�TVSJSYRH�EJJMVQEXMSRW�²�UYIWXMSRW�ERH�EJJMVQEXMSRW�VSSXIH�MR�E�
WIRWI�SJ�[LS�[I�EVI�ERH�[LEX�[I�GEVI�TVSJSYRHP]�EFSYX�µ�

7MQMPEVP]�XLI�TEXL�SJ�YRHIVWXERHMRK�MW�MQTSVXERX�XS�QER]�EW�MW�XLI�[E]�SJ�MRRIV�
LEVQSR]��,IVI�QMRMWXIV�&EVFEVE�'EVPWSR�[VMXIW��´-X�[EW�RSX�YRXMP�-�FIKER�E�HEMP]�TVEGXMGI�
SJ�QIHMXEXMSR�ERH�MR�XLI�HIIT�WMPIRGI�JIPP�WQEGO�HEF�MRXS�Q]�S[R�WLEHS[�²�EPP�XLI�

VEXMSREPM^EXMSRW��NYWXMJMGEXMSRW��MRXIPPIGXYEPM^EXMSRW�YWIH�SZIV�XLI�]IEVW�XS�QEMRXEMR�Q]�
¶KSSH�KMVP·�WIPJ�MQEKI�²�XLEX�-�XVYP]�FIKER�XS�LIEP��XVYP]�FIKER�XS�PIEVR�XLI�QIERMRK�SJ�
GSQTEWWMSR�µ�

8LI�GSQQMWWMSR·W�VITSVX�MW�VMGL�IRSYKL�XLEX�-�GERRSX�HS�NYWXMGI�IZIR�XS�SRI�
GLETXIV�MR�XLI�GSYVWI�SJ�E�WMRKPI�WIVQSR��%KEMR��MJ�XLI�WYFNIGX�MRXIVIWXW�]SY��-�[SYPH�
IRGSYVEKI�]SY�XS�FSVVS[�XLI�VITSVX�JVSQ�XLI�GLYVGL�PMFVEV]��SV�GEXGL�MX�SRPMRI��

8LI�'SQQMWWMSR�GPSWIH�XLIMV�GLETXIV�SR�XLISPSK]�[MXL�XLI�JSPPS[MRK�
SFWIVZEXMSRW��+MZIR�SYV�HMZIVWMX]��MX�MW�WSQI[LEX�HMJJMGYPX�XS�WE]�XLEX�9RMXEVMER�

9RMZIVWEPMWXW�WXERH�SR�ER]�WLEVIH�XLISPSKMGEP�KVSYRH��%RH�]IX�[MXL�VIWTIGX�JSV�XLI�
MRXIKVMX]�SJ�MRHMZMHYEP�TIVWTIGXMZI��XLI]�HMH�SJJIV�XLI�JSPPS[MRK�WXEXIQIRXW�EW�HIWGVMTXMZI�
SJ�[LS�9RMXEVMER�9RMZIVWEPMWXW�EVI�XLISPSKMGEPP]��

;I�EVI�E�KVSYRHIH�JEMXL��;I�EVI�E�JEMXL�[MXL�VSSXW��LS[IZIV�PMKLXP]�LIPH��XLEX�KS�
FEGO�X[S�XLSYWERH�]IEVW�ERH�QSVI��9RPMOI�SXLIV�QSVI�VIGIRXP]�IZSPZMRK�RSRXVEHMXMSREP�
JEMXLW��SYVW�MW�WSPMHP]�KVSYRHIH�MR�FSXL�XLI�VIEPQ�SJ�LMWXSV]�ERH�XLI�VIEPQ�SJ�MHIEW��

�



;I�EVI�ER�IGSPSKMGEP�JEMXL��;I�LEZI�TPEGIH�XLI�GSRGITX�SJ�XLI�´MRXIVHITIRHIRX�
[IFµ�WUYEVIP]�EX�XLI�GIRXIV�SJ�SYV�WLEVIH�[SVPHZMI[�

;I�EVI�E�TVSJSYRHP]�LYQER�JEMXL��
;I�EVI�E�VIWTSRWMFPI�JEMXL�
;I�EVI�ER�I\TIVMIRXMEP�JEMXL�
;I�EVI�E�JVII�JEMXL�

;I�EVI�ER�MQEKMREXMZI�JEMXL�
;I�EVI�E�VIPEXMSREP�JEMXL��
;I�EVI�E�GSZIRERXEP�JEMXL�

;I�EVI�E�GYVMSYW�JEMXL��
;I�EVI�E�VIEWSREFPI�JEMXL�
%RH�[I�EVI�E�LSTIJYP�JEMXL��

8EOIR�XSKIXLIV��XLMW�VITVIWIRXW�E�TS[IVJYP�ZMWMSR�JSV�XLI�[SVPH�MR�[LMGL�[I�PMZI��
;LMPI�WSQI�QE]�WII�HMWEHZERXEKIW�MR�SYV�PEGO�SJ�E�WMRKPI�GVIIH�YTSR�[LMGL�[I�EPP�EKVII��

MX�MW�Q]�TIVWSREP�FIPMIJ�XLEX�MX�MW�SYV�GIPIFVEXMSR�SJ�HMZIVWI�TEXLW�MR�XLI�GSRXI\X�SJ�[LEX�[I�
HS�LSPH�MR�GSQQSR�[LMGL�MW�SYV�KVIEXIWX�WXVIRKXL��-X�MW�E�WXVIRKXL�XLEX�KMZIW�QI�KVIEX�
LSTI�JSV�XLI�JYXYVI�SJ�XLMW�GSRKVIKEXMSR�JSV�[I�KIRYMRIP]�LSRSV�HMZIVWMX]�EW�[IPP�EW�ER]�

GSRKVIKEXMSR�SJ�[LMGL�-�ORS[��
� 7S�QE]�MX�FI�ERH�WS�QE]�MX�GSRXMRYI�XS�FI�

�


